
 

ϮϬϮϮ��'Dh�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ 

ZĞƉŽƌƚ�  

ϮϬϮϮ  
tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ 
Wt^�<z�ϭϭϰϬϬϯϴ� 



 

ϮϬϮϮ��'Dh�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ 

�'Dh�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�dĞĂŵ� 
 

DĂƌŬ�/ǀĞƌƐŽŶ—'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
DŝŬĞ�'ĂƌĚŶĞƌ—tĂƚĞƌ-tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞƌ� 
�ŽƵŐ�<ŝŵďůĞƌ—dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

dĞƌƌǇ�,ĞŶĚƌŝĐŬ—�ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƚŽƌ 
<ĞǀŝŶ�>ŽĐŬǁŽŽĚ—DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

:ŽŚŶ�'ŽƩ—�ŚŝĞĨ��ŚĞŵŝƐƚ 
�ŵŝůĂ�DĂŚŵƵƚŽǀŝĐ—�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ��ŚĞŵŝƐƚ� 

WŝĐƚƵƌĞĚ� ĂďŽǀĞ� ŝƐ� �'Dh͛Ɛ� ƐƚĂƚĞ-ĐĞƌƟĮĞĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ǁŚĞƌĞ� ƚĞƐƟŶŐ� ŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĂďŝŶĞƚ͘��tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϵ͕ϬϬϬ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� �ŽǁůŝŶŐ� 'ƌĞĞŶ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� Ϯϵ͕ϬϬϬ�
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƚĞƌ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ďĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĂŵƉůĞĚ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƚĞĚ͘� � �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬ� ǁĂƚĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚĞƐƚƐ�
ĂƌĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�� 

�'Dh��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞĞƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�Ăƚ��ŝƚǇ�,Ăůů�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�� 

 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�
YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϴϬϭ�
�ĞŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�Žƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďŐŵƵ͘ĐŽŵ͘ 

� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽƵŐ�<ŝŵďůĞƌ͕ �dƌĞĂƚŵĞŶƚ�

WůĂŶƚƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�Žƌ� 
:ŽŚŶ�<͘�'ŽƩ͕��ŚŝĞĨ��ŚĞŵŝƐƚ͕�Ăƚ�

ϮϳϬ-ϳϴϮ-ϭϮϬϬ͘ 

s��EK 

KǀĂũ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐĂĚƌǌŝ�ǀĞŽŵĂ�ǀĂǌŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ�Ž�
ǀŽĚŝ�ǌĂ�ƉŝũĞŶũĞ͘��WƌĞǀĞĚŝ�ŽǀĂũ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝůŝ����������������
ƌĂǌŐŽǀĂƌĂũ�ƐĂ�ŶĞŬŝŵ�ŬŽ�ƌĂǌƵŵŝũĞ�ĚŽďƌŽ�����������������������
ƉŽĚĂƚŬĞ�ŝǌ�ƌĞƉŽƌƚĂ͘� 

�dd�E�/KE 

�ƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶ�ŵƵǇ�����������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ͘�dƌĂĚƵǌĐĂůŽ�
Ž�ŚĂďůĞ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ůŽ�ĞŶƟĞŶĚĂ�ďŝĞŶ͘� 

,ĞůƉĨƵů�dĞƌŵƐ 
WWD�Žƌ�WĂƌƚ�WĞƌ�

DŝůůŝŽŶ 

�ǆ͗�ϰ�ĚƌŽƉƐ�ŽĨ�ŝŶŬ�
ŵŝǆĞĚ�ŝŶ�Ă�ϱϱ�ŐĂůůŽŶ�
ďĂƌƌĞů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ� 

WW��Žƌ�WĂƌƚ�WĞƌ�����������������
�ŝůůŝŽŶ 

�ǆ͗�ϭ�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ŝŶŬ�
ŵŝǆĞĚ�ŝŶ�Ă�ϵϬϬϬ�������
ŐĂůůŽŶ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬ�ƚƌƵĐŬ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ƉĞƌ�ďŝůůŝŽŶ� 



 

ϮϬϮϮ��'Dh�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ 

�ŝŐ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ 
KƵƌ�^ŽƵƌĐĞ�tĂƚĞƌ 
 

dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�;ďŽƚŚ�ƚĂƉ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂͲ
ƚĞƌͿ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕�
ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůƐ͘��Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
tĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 
 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕�h͘^͘��W��ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝďĞƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
h͘^͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&��Ϳ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘� 
 

�'Dh�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ��ŝŐ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�
dŚĞ��ŝŐ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ�ŇŽǁƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ�ZĞƐĞƌͲ
ǀŽŝƌ͕�Ă�ŇŽŽĚ-ĐŽŶƚƌŽů�ůĂŬĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŇŽŽĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ůůĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌƌĞŶ�
ĐŽƵŶƟĞƐ͘��ƌĂŬĞƐ��ƌĞĞŬ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ��ŝŐ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ�ĂďŽǀĞ�
�'Dh͛Ɛ�ƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚĂŬĞ͘��ƌĂŬĞƐ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ĨĞĚ�ďǇ�dƌĂŵͲ
ŵĞů��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ŇŽǁƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘� 
 

dŚĞ�ĮŶĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƐƵƐͲ
ĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ��ƌĞĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�;�͘Z͘�͘�͘�͘Ϳ�ŽĸĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϳϳ�'ƌĂŚĂŵ��ǀĞŶƵĞ͘���
ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��'Dh�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�
ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ďƌŝĚŐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ͘�^ŚŽƵůĚ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂŶƚƐ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞĂĐŚ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͛Ɛ�ŝŶƚĂŬĞ͘� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�<W��^�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ͕�
ƐĞǀĞƌĂů�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ͕�dŝĞƌ�//�ŚĂǌͲ
ĂƌĚŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƵƐĞƌƐ͕�ĂŶ�ŝŶĂĐƟǀĞ�ůĂŶĚĮůů͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǁĂƚĞƌͲ
ƐŚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵͲ
ŵƵůĂƟǀĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ǁĞůůƐ͕�
ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƵƐĞ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƵƐĞƌƐ�;ŽŶĞ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǆŝĐ�ZĞůĞĂƐĞ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�
^ǇƐƚĞŵͿ͕�ĂŶĚ�dŝĞƌ�//�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƵƐĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�͘Z͘�͘�͘�͘�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϮϳϬ-ϳϴϭ-Ϯϯϴϭ͘� 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�dŚĂƚ�DĂǇ��Ğ�WƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶ�^ŽƵƌĐĞ�tĂƚĞƌ 

DŝĐƌŽďŝĂů��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƐĞƉƟĐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ  ͘

/ŶŽƌŐĂŶŝĐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵͲ
ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĚŝƐ-
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ  ͘

WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�,ĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�������
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�
ƌƵŶŽī�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ͘� 

KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�
ǀŽůĂƟůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ĂŶĚ�ƐĞƉͲ
ƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

ZĂĚŝŽĂĐƟǀĞ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

>ĞĂĚ 
/Ĩ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�>ĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ͘��'Dh�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůƵŵďͲ
ŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďǇ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂƉ�ĨŽƌ�ϯϬ�
ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ƚĞƐƚĞĚ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬͲ
ŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĂĨĞǁĂƚĞƌͬůĞĂĚ͘�� 

�'Dh�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ůĞĂĚ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�'Dh�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�;Žƌ�ŽƵƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�
Ăƚ�ϮϳϬ-ϳϴϮ-ϭϮϬϬ͘� 



 

ϮϬϮϮ��'Dh�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ 

ϮϬϮϭ�dĞƐƚ�ZĞƐƵůƚƐ 
Wt^�/�η�<z�ϭϭϰϬϬϯϴ 

 

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϰϬϭ�<�Z�
�ŚĂƉƚĞƌ�ϴ͘��Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��W�͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƚŽ�ůĞƐƐ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘�

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͘��ĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ͘� 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ D�> D�>' ,ŝŐŚĞƐƚ�>ĞǀĞů��ĞƚĞĐƚĞĚ ZĂŶŐĞ 
DĂũŽƌ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ��ƌŝŶŬŝŶŐ�

tĂƚĞƌ 

   D/�ZK�/K>K'/��>   

dŽƚĂů�KƌŐĂŶŝĐ��ĂƌďŽŶ�;ƉƉŵͿ 
ϮϬϮϭ ddΎ ŶͬĂ ϭ͘Ϯϵ 

;>ŽǁĞƐƚ�ZƵŶŶŝŶŐ��ŶŶƵĂů��ǀĞƌĂŐĞͿ 
ϭ͘Ϭ-Ϯ͘ϰ 

;DŽŶƚŚůǇ�ZĂƟŽƐͿ EĂƚƵƌĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

dƵƌďŝĚŝƚǇ�;ŶƚƵͿ�;йͿ 
ϮϬϮϭ 

dd�с�ϭ�ŶƚƵ 
dd�с�ϵϱй�ŽĨ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂŵͲ
ƉůĞƐ�ф�Ϭ͘ϯ�ŶƚƵ 

ŶͬĂ Ϭ͘ϭϬϲ Ϭ͘Ϭϭϱ-Ϭ͘ϭϬϲ ^Žŝů�ƌƵŶŽī͘ 

   Z��/K>K'/��>   

�ůƉŚĂ��ŵŝƩĞƌƐ�;Ɖ�ŝͬ/Ϳ 
ϮϬϭϲ ϭϱ Ϭ фϭ͘ϲϭ ŶͬĂ �ƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ 

�ŽŵďŝŶĞĚ�ZĂĚŝƵŵ�;Ɖ�ŝͬ/Ϳ 
ϮϬϭϲ ϱ Ϭ фϬ͘ϴϳϱ 

DĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƐ�Z�-ϮϮϴ�н�Z�-ϮϮϲ ŶͬĂ �ƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘� 

   /EKZ'�E/�   

�ŽƉƉĞƌ�;ƉƉŵͿ 
ϮϬϮϭ �>�с�ϭ͘ϯ Ϭ ϵϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�ф�Ϭ͘ϬϮϱ�ǁŝƚŚ�Ϭ�

ƐŝƚĞƐ�ĂďŽǀĞ��> фϬ͘ϬϮϱ-Ϭ͘ϬϴϮ �ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ 

>ĞĂĚ�;ƉƉďͿ 
ϮϬϮϭ �>�с�ϭϱ Ϭ ϵϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ�с�Ϯ͘ϲ�ǁŝƚŚ�ϭ�ƐŝƚĞ�

ĂďŽǀĞ��> фϮ͘ϱ-ϯϴ �ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘� 

   �/^/E&��d/KE��zWZK�h�d^   

,ĂůŽĂĐĞƟĐ��ĐŝĚƐ�;ƉƉďͿ� 
���^ƚĂŐĞ�Ϯ 
���ϮϬϮϭ�� 

ϲϬ ŶͬĂ ϰϲ͘ϴ�с�>ŽĐĂƟŽŶĂů��ǀĞƌĂŐĞ ϭϭ͘Ϯ-ϲϴ͘Ϭ �Ǉ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ���������
ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 

dŽƚĂů�dƌŝŚĂůŽŵĞƚŚĂŶĞƐ�;ƉƉďͿ 
���^ƚĂŐĞ�Ϯ 
���ϮϬϮϭ 

ϴϬ ŶͬĂ ϱϯ͘ϳ�с�>ŽĐĂƟŽŶĂů��ǀĞƌĂŐĞ ϵ͘ϴ-ϳϵ͘ϴ �Ǉ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ���������
ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 

�ŚůŽƌŝŶĞ�;ƉƉŵͿ 
ϮϬϮϭ DZ�>�с�ϰ DZ�>'�с�ϰ ϭ͘ϴ��ŶŶƵĂů��ǀĞƌĂŐĞ�tdWΎΎ Ϭ͘ϴϵ-ϭ͘ϰϰ tĂƚĞƌ�ĂĚĚŝƟǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�����

ŵŝĐƌŽďĞƐ͘ 

   ^��KE��Zz��KEd�D/E�Ed^   

      

   sK>�d/>��KZ'�E/�^   

      

�'Dh�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ϱϬ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ĐŽůŝĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ��͘�ĐŽůŝ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�;ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶͿ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽůŝĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

EŽ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚƵƌďŝĚŝƚǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

�ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�dŽƚĂů�,ĂƌĚŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ϭϯϯ͘ϱ�ƉƉŵ͘ 

�ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽĚŝƵŵ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞ�ƐŽĚŝƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ǁĞƌĞ�ϵ͘ϲ�ƉƉŵ�ĂŶĚ�ϭϭ͘Ϭ�ƉƉŵ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

�ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂůĐŝƵŵ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ůĞǀĞů�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ϯϭ͘Ϭ�ƉƉŵ͘ 

�ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ�ůĞǀĞů�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ϰ͘ϯ�ƉƉŵ͘ 

 

;ΎͿ���dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�dK��ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĂƟŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�й�dK��ƌĞŵŽǀĂů�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�й�dK��ƌĞŵŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϭ͘ϬϬ�

ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�dd͘ 

;ΎΎͿ�dŚĞ��'Dh�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐŚůŽƌŝŶĂƚĞƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�

ǁĂƐ�ϭ͘ϮϬ�ƉƉŵ͘�dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

EŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ůŝƐƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘� 

EŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŽůĂƟůĞ�KƌŐĂŶŝĐƐ�ůŝƐƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘� 



 

ϮϬϮϮ��'Dh�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ 

�ǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ǆƉĞĐƚĞĚ� 
�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

 

�ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ͘�
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬͲ
ŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘ 
 
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĮͲ
ĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��'Dh�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�ϮϳϬ-ϳϴϮ-ϭϮϬϬ͘ 

�ĞĮŶŝƟŽŶƐ 
 
�ĐƟŽŶ�>ĞǀĞů�;�>Ϳ͗�dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ͕�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ͘� 
 

DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů�;D�>Ϳ͗�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă��������
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�D�>Ɛ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�D�>'Ɛ�ĂƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
 

DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů�'ŽĂů�;D�>'Ϳ͗�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�D�>'Ɛ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
 

DĂǆŝŵƵŵ�ZĞƐŝĚƵĂů��ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�>ĞǀĞů�;DZ�>Ϳ͗�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘� 
 

EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ�;ŶͬĂͿ͗��ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͘ 
 

EĞƉƚŚĞůŽŵĞƚƌŝĐ�dƵƌďŝĚŝƚǇ�hŶŝƚƐ�;EdhͿ͗���ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ͘�dƵƌďŝĚŝƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚƵƌďŝĚŝƚǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�dƵƌďŝĚŝƚǇ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͘� 
 

WŝĐŽĐƵƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ�;Ɖ�ŝͬ/Ϳ͗���ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 

WĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ďŝůůŝŽŶ�;ƉƉďͿ͗��ƋƵĂů�ƚŽ�ŵŝĐƌŽŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ͘�KŶĞ�ƉĂƌƚ�ƉĞƌ�
ďŝůůŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕�Žƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞŶŶǇ�
ŝŶ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ 
 

WĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�;ƉƉŵͿ͗��ƋƵĂů�ƚŽ�ŵŝůůŝŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ͘�KŶĞ�ƉĂƌƚ�ƉĞƌ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞŶŶǇ�ŝŶ�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘ 
 

dŽƚĂů��ŽůŝĨŽƌŵ��ĂĐƚĞƌŝĂ͗��ŽůŝĨŽƌŵ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘�
dŽƚĂů�ĐŽůŝĨŽƌŵ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŽŝů͕�ŝŶ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�Žƌ�ĂŶŝŵĂů�ǁĂƐƚĞ͘ 
 

dƵƌďŝĚŝƚǇ͗�dŚĞ�ĐůŽƵĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ddͿ͗���ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘� 
 

ф͗��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ͘�� 

�ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ 
�ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ�ŝƐ�Ă�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ƉĂƚŚŽŐĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��'Dh�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ����
�ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘�EŽ�
�ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ�ĚĞƚĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ŶŽ��ƌǇƉƚŽƐƉŽƌͲ
ŝĚŝƵŵ�ĚĞƚĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵͲ
ƉůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�
>ĞǀĞů�;D�>Ϳ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ��ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƌĞŵŽǀĞƐ��ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƵƐĞĚ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ϭϬϬй�ƌĞŵŽǀĂů͘�
KƵƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ�Žƌ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘�EĞǀĞƌƚŚĞͲ
ůĞƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘� 

 

EKd/��͗�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/ŵŵƵŶŽĐŽŵͲ
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ŽƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�,/sͬ�/�^�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��W�ͬ����
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐͲ
ƟŽŶ�ďǇ��ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�;ϴϬϬ-
ϰϮϲ-ϰϳϵϭͿ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�<z�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ǁĂƚĞƌ͘ŬǇ͘ŐŽǀͬĚǁͬ͘� 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŽƵƌ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�
ůŝŬĞ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�� 


